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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

TARNOBRZESKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Tarnobrzeskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0. w Tarnobrzegu rozpoczelo
dzialalno$¢ w 2001 roku. Celem powotania Spoétki bylo przede wszystkim zapewnienie rozwoju
zasobu mieszkaniowego na terenie miasta Tarnobrzeg. Na przestrzeni 20 lat Spotka wybudowata
9 budynkéw mieszkalnych (w tym 284 mieszkania i 18 bokséw garazowych) na wynajem, a takze
2 budynki mieszkalne przy ul. Kopernika 21 i Kopernika 25 oraz 2 osiedla domkow

jednorodzinnych przy ul. Warszawskiej i na Osiedlu Ocice.

Rok 2020 dla Spotki byt rokiem wyzwan, trudnych decyzji ale tez sukceséw. Dzigki reorganizacii
struktury spo6tki, zmianom kadrowym i otwarciu si¢ na nowych klientéw oraz nowe technologie,
Spotka jest gotowa na podejmowanie kolejnych wyzwan z jednoczesnym maksymalizowaniem
zyskow. Jednym z najwazniejszych wydarzen majacych strategiczne znaczenie dla funkcjonowania
Spotki bylo zakonczenie postepowania upadlosciowego prowadzonego przeciw TTBS. Kazde z
wydarzen, ktére zostalo wymienione ponizej w znaczacy sposob wplynelo na dziatalnos¢
Tarnobrzeskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0., dlatego tez zostalo ujete w
niniejszym sprawozdaniu.

Kalendarium wydarzen roku 2020:

- I 2020. Podwyzszenie stawki czynszow w zasobach wlasnych na podstawie kalkulacji stawki

czynszow zatwierdzonej przez Zgromadzenie Wspolnikow w roku 2019.
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- II1.2020. Prokurent Spotki zakonczyl sukcesem trwajace ponad 3 miesiace negocjacje ws.
przejecia w zarzadzanie 8 nowych wspolnot mieszkaniowych, dzigki czemu od kwietnia 2020 roku
TTBS znaczaco zwigkszyl swoj udzial w rynku zarzadcow nieruchomosci co w efekcie przetozyto
si¢ na zwigkszenie przychodéw Spoétki. Na dzien 31.12.2020 r Spétka zarzadzata 19 wspolnotami
mieszkaniowymi 1 nieruchomosci.

- ITI/IV.2020. Prokurent Spotki rozpoczal wdrazanie nowego oprogramowania CRM o nazwie
Mieszczanin. Z uwagi na roznice pomiedzy zmienianymi systemami, zakres dziatalnosci Spotki,
ilos¢ danych, ktére wymagaly przeniesienia, mnogos¢ konfiguracji oraz dostosowanie polityki
rachunkowosci, wdrazanie oprogramowania zakonczyto si¢ w grudniu 2020 roku.

- IV.2020. Rozpoczecie procedury sprzedazy mieszkati w budynku wielorodzinnym przy ul. Sw.
Barbary 9B. Sprzedaz mieszkann dla obecnych najemcéw podyktowana byla z jednej strony
oczekiwaniami spolecznymi, a z drugiej optymalizacja kosztow, ktoére Spélka ponosi na
rzeczonym budynku wielorodzinnym.

- V/XII1.2020. Sptata zobowiazania kredytowego wobec Banku Spéldzielczego - oprocz
biezacego (comiesigcznego), regulowania zobowigzat/rat kredytowych, tacznie - spotka w 2020
roku nadptacita kredyt kwotg 910 356,92 PLN.

- IX.2020. Sprzedaz nieruchomosci gruntowej/zespotu dzialek z obrebu 12 potozonych w
Tarnobrzegu przy ul. Jasminowej, gmina Tarnobrzeg o lacznej powierzchni; 15 372 m2
stanowiacych wlasno$¢ Tarnobrzeskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego spoétka z o.o.
w Tarnobrzegu. Po dwoéch — ogloszonych przetargach Prezes Zarzadu postanowil oglosi¢
rokowania na sprzedaz w/w nieruchomosci. We wrzesniu 2020 roku zostala zawarta umowa
sprzedazy/akt notarialny z kupujacym. Srodki pozyskane ze sprzedazy nieruchomosci beda
stanowily cze$ciowe zabezpieczenie na rzecz splaty postepowania apelacyjnego z firma PAW
BUD z Mielca.

- X.2020. Zakonczenie postepowania upadlosciowego prowadzonego na wniosek Marcom Sp. z
0.0. W dniu 29.10.2020 r., Sad Okregowy w Rzeszowie- VI Wydzial Gospodarczy, wydal
Postanowienie o oddaleniu zazalenia Wnioskodawcy (Marcom Sp. z o0.0.). Tym samym
zakonczylo si¢ postgpowanie o ogloszenie upadlosci dluznika (TTBS) wraz z wnioskiem o
zabezpieczenie majatku.

- 11 /X.2020. Post¢powanie apelacyjne ztozone przeciw spdtce PAW BUD z Mielca. W marcu
2020 roku do Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie Spoétka wniosta apelacje od wyroku z dnia 23
grudnia 2019 r. sygn. VI GC 193/15. W dniu 11 lutego 2021 roku o godz. 11:00 w Sadzie
Apelacyjnym w Rzeszowie odbyla si¢ rozprawa apelacyjna- sklad orzekajacy nie wydal orzeczenia

w w/w terminie i postanowil przelozy¢ posiedzenie. Na rozprawie dnia 19.02.2021 r Sad



Apelacyjny utrzymal w mocy wyrok Sadu Okregowego w Rzeszowie o zaplate, wobec czego
Spotka TTBS w miesiacu marcu przelala kwote 1 185 719,92 zt regulujac tym samym calosé
wierzytelnosci wobec Spétki Paw-Bud wraz z naleznymi odsetkami i kosztami sadowymi.

- I/XII1.2020. Réwnolegle do dziatalnosci podstawowej Spotki jaka jest zarzadzanie zasobem
wlasnym, Spoétka w 2020 r. oprécz zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi §wiadczylta ustugi

zarzadzania zasobem powierzonym Gminy Tarnobrzeg (mieszkaniowym 1 uzytkowym).

Za rok 2020 Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 45 ustawy o
rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z p6zn. zm.) skladajace si¢ z:

* wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

* bilansu,

¢ rachunku zyskow 1 strat,

* dodatkowych informaciji i objasnien,

Bilans po stronie aktywoéw i pasywow zamyka si¢ kwota 39 097 489,01 PLN z czego po stronie
aktywow:
— 37376 346,21 PLN - to aktywa trwale w tym wartosci niematerialne 1 prawne (programy
komputerowe), budynki mieszkalne oraz grunty wiasne.
— 584 954,44 PLN — to naleznosci krétkoterminowe w tym:
> 574 670,44 PLN - sa to naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug i inne
naleznosci,
» 10284,00 PLN — sa to naleznosci z tytulu podatkéw (nadplata zaliczek na podatek
dochodowy w roku 2020),
— 1129 064,52 PLN - $rodki pieni¢zne,
— 7123,84 PLN - rozliczenia migdzyokresowe kosztéw (sa to skapitalizowane odsetki od
kredytow inwestycyjnych z BGK, podatek VAT do rozliczenia w przysztych okresach, koszty

ubezpieczen dotyczace nastepnego okresu obrachunkowego).

Na sume¢ pasywow sklada sie:
— 17 356 386,26 PLN — kapital wlasny,

— 1034 681,32 PLN — rezerwy na zobowigzania sa to rezerwy na przyszie zobowigzania wobec
Spotki Paw-Bud Pawet z tytulu zaleglego wynagrodzenia oraz rezerwy na koszty mediow

dotyczacych 2020 r., dla ktorych faktury Spotka otrzyma dopiero w 2021 roku.
— 17858 931,65 PLN — zobowiazania dlugoterminowe w tym:



1. kredyty inwestycyjne z Banku Gospodarstwa Krajowego na kwote 7 580 341,76 PLN.

2. kredyty inwestycyjne z Banku Spoétdzielczego w Tarnobrzegu na kwote 4 400 893,08
PLN

3. kaucje i partycypacje zwrotne otrzymane od najemcoéw na kwote 5 839 300,27 PLN

4. oplata dotyczaca przeksztalcenia prawa wieczystego uzytkowania gruntéw we
wlasnos$¢ na kwote 38 396,54 PLN

— 1343 413,05 PLN - zobowigzania krétkoterminowe w tym:
1. kredyt krétkoterminowy do splaty w roku 2021: 1 010 000,00 PLN
2. zobowiazania wobec dostawcéw 1 inne wynikajace z terminéw platnosci: 333 413,05

PLN

— rozliczenia miedzyokresowe przychodéow w kwocie 1504 076,73 PLN obejmuja wartos¢
umorzonych kredytéw mieszkaniowych przeznaczonych na sfinansowanie budowy budynkéow

mieszkalnych.

Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzien 31.12.2020 r. wykazuje przychody netto
ze sprzedazy w kwocie 3 599 155,84 PLN, a koszty dzialalnosci operacyjnej odpowiadajace tej
sprzedazy to kwota 3 145 097,79 PLN. Na sprzedazy Spotka osiagneta zysk netto w kwocie
454 058,05 PLN. Z pozostatej dzialalnosci operacyjnej Spoétka osiagneta zysk w wysokosci
267 318,20 PLLN — zysk ten wynika gtéwnie ze sprzedazy dzialek na ul. Jasminowej w Tarnobrzegu.
Cala dzialalno$¢ operacyjna Spotki zamknela si¢ zyskiem netto w kwocie 731 376,25 PLN. Strata
na dziatalnosci finansowej w kwocie 236 448,76 PLLN wynikajaca z placonych miesi¢cznie wysokich
kwot odsetek od kredytow inwestycyjnych znacznie zmniejszyta osiagniety wynik i ostatecznie, po
uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 25 717 PLN, Spétka zamknela rok 2020
kwotg zysku netto w wysokosci 459 210,49 PLN.

Oceniajac dzialalnos¢ Spotki w 2020 roku nalezy stwierdzi¢, ze zostaly zrealizowane zalozenia
zaplanowane na 2020 rok. Spotka wypracowala zysk netto w wysokosci 459 210,49 PLN, ktory w

calosci zostal przeznaczony na zwigckszenie kapitalu zapasowego.

Aktualna sytuacja spotki
Obecnie stan Spotki mozna okresli¢ jako stabilny i pozwalajacy na wzrastanie.
W pierwszej kolejnosci zarzad spotki skupia sie¢ na optymalizacji stawki czynszow w zasobie
wlasnym, poprawie relacji z naszymi parterami biznesowymi oraz wygenerowaniu maksymalnego

zysku z potencjatu spolki.



Dla celéw niniejszego opracowania scharakteryzowano najwazniejsze obszary funkcjonowania

spolki, ktére przedstawiam ponizej:

Kadry
- Obecnie TTBS Sp. z o.0., zatrudnia 23 oséb na umowe o pracg (wzrost o 12 0séb), 5 0séb na
umowe zlecenie (wzrost o 2 osoby), oraz 4 na umowe o wspdlprace (ustugi elektryczne,

hydrauliczne, informatyczne i sprzatania).

Finanse

1. Spétka wypracowala zysk brutto za trzy kwartaly 2021 roku w kwocie 275 710,88 PLN.

2. Na koniec trzeciego kwartalu 2021 roku zobowiazania dlugoterminowe wynosza 17 911 762,07
PLN w tym:

a) kredyty i pozyczki 11 981 175,70 PLN,

b) kaucje, partycypacje iinne 5 930 586,37 PLN.

3. Wszystkie zobowiazania krétkoterminowe Spotki s regulowane na biezaco.

4. Spotka dysponuje $rodkami pienieznymi w wysokosci 283 245,76 PLN.

Remonty

- w 2021 roku na wszystkich zarzadzanych przez nas obiektach planujemy przeprowadzi¢ remonty
na kwotg ok. 890 000,00 PLN (obecnie wydatki wynosza 810 578,87 PLN).

- Obecnie spo6tka oczekuje na wprowadzenie Krajowego Planu Odbudowy oraz funduszy Unijnych
aby moc aplikowa¢ o $rodki zewnetrzne. Pozyskanie srodkéw zewnetrznych ulatwi spdice
przeprowadzenie termomodernizacji budynkéw oraz wymiane starych piecykow grzewczych na

bardziej ekologiczne formy ogrzewania substancji.

SARS-CoV-2 i choroba COVID-19

- W zwiazku z wystapieniem choroby COVID-19, spétka podejmuje dzialania ograniczajace
transmisje wirusa takie jak:

1. Zamknigcie biura na interesantéw z zewnatrz — do czerwca 2021 biuro bylo zamknigte, ale klienci
obstugiwani byli za pomocag wszelkich mozliwych $rodkéw telekomunikacyjnych oraz
korespondencji email jak tez poprzez poczte tradycyjna. W chwili obecnej biuro jest otwarte dla

interesantow.



2. W dalszym ciggu obowiazuje nakaz uzywania wszelkich §rodkéw ochrony indywidualnej takich
jak- maseczki, regkawiczki ochronne, plyny dezynfekeyjne itd.
3. Pracownicy biurowi majg mozliwos¢ pracy zdalnej.

- Dzialania te pozwolily zachowac jak dotad zerowy wynik wsréd wszystkich pracownikow.

Zarzadzanie Wspolnotami Mieszkaniowymi
- Na koniec 2020 roku spétka zarzadzata 19 wspolnotami mieszkaniowymi 1 nieruchomosci.
- Obecnie TTBS Sp. z 0.0. ma w zarzadzie 22 wspolnoty, Jezioro Tarnobrzeskie 1 do konica roku

2021 planuje podpisa¢ umowy z kolejnymi dwiema wspolnotami.

Park Maszynowy
- W 2021 roku spotka zakupila maszyny do obstugi wszystkich zasobéw mieszkaniowych na kwote
562 000,00 PLN. W IV kwartale 2021 roku TTBS zakupi jeszcze plug $niezny oraz posypywarke

soli 1 piachu.

W 2021 roku dziatania spétki ukierunkowane sa na

1. Utrzymaniu dobrego wizerunku firmy na zewnatrz.

2. Maksymalizacje zysku poprzez poszerzenie swojej oferty oraz ekspansje¢ poza granice miasta.

3. Dalsza sprzedaz lokali w budynku wielorodzinnym przy ul. Sw. Barbary 9B. Planujemy do kofica
2021 roku sprzedac kolejne dwa lokale mieszkalne.

4. Przygotowanie inwestycji pn. ,,Budowa nowego budynku wielorodzinnego zlokalizowanego przy

ul. Sw. Barbary 9A”.

Na tym niniejsze sprawozdanie zakoficzono.

7 wyrazami szacunku
Y.ukasz Medrykowski
Prezes Zarzadu TTBS Sp. z o.0.



